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INTERVIEW 

Véronique Aulagnon,
Ambassadrice de 
France à Oman



OMAN, FAITS SAILLANTS



• à la croisée de vastes 

marchés régionaux 

• médiateur régional 

• stable, sûr

UN ÉTAT-CLÉ



• Contrôle partagé du détroit d’Ormuz 
• Ports omanais situés a l’extérieur d’Ormuz
• Gisements d’hydrocarbures, minerais, 

halieutique
• Aride, soleil, vent
• 3000+ kms de côtes
• Fuseau GMT+4

• État membre du GCC
• Neutre militairement
• Médiateur influant et discret 
• Relations avec toutes les forces en présence 

dans la région Signataire de l’OMC, NY 
Convention, Accords de Paris/Climat

GÉOPOLITIQUEGÉOGRAPHIE



LA SOCIÉTÉ OMANAISE

- Plus ancien état indépendant du Moyen-Orient 
- ~4,8 million d’habitants (+1.8%/a)
- Religions: Islam, Hindouisme, Bouddhisme, Chrétienté
- Ethnicité: Arabe, Balushi, Indien, Pakistanais, Sri lankais, Bangladeshi, Africain
- Langues: arabe (officiel), anglais (business), balushi, swahili, urdu, dialectes 

indiens
- Signe particulier: peuple adorable!



LA VISION 2040



OBJECTIF MAJEUR

Rejoindre le haut du 
classement mondial



LES SECTEURS CLÉS



TERRE D’OPPORTUNITÉ

• Énergies renouvelables 
• Logistique: maritime, 

aérien

• Aquaculture et pêche
durable

• Agriculture

• Biotechnologies

• Numérique

• Télécom

• Espace et drones

• Media 
• Production de films
• Tourisme raisonné  





LʼÉQUIPE
VALEURS: 

u Confiance

u Indépendance

ADN: 

u Aujourd’hui entrepreneurs,

u Hier DG multinationales (Europe, 
USA, Asie)  

FONCTIONNEMENT:

u Agilité

u Rapidité

u Adaptabilité



NOTRE MÉTHODOLOGIE

Faire correspondre les capacités de 
partenaires internationaux aux spécificités du 

marché omanais

Mise en œuvre sur le terrain



LE PORT DE PÊCHE DE DUQM

Appel d’offre international
Février 2020

Remise des offres
Juin 2020

Attribution 
du marché
Décembre 2020

Visite de ports de pêche dans le monde 
2018-20191

2

3

4

Etapes clés 
du deal

Haltiqa
1 Accompagnement de la 

délégation omanaise
2 Achat de l’appel d’offre

3 Direction et gestion de l’offre 
franco-omanaise

4 Négociation



• Strategic PPP (Public-Private Partnership) in the industrial gases sector

• Oman national green hydrogen strategy and road map development (completed)

• Digital trading platform development (in progress)

• Digital media platform development (in progress)

• Water business decarbonization road map development

EXEMPLES DE RÉALISATION



Merci!                              ارًكش

Contact - joel@haltiqa.com


